
GREEN INVESTORS

Die Finanzierung 
schläft, während 
unsere Welt brennt.

Eigenkapital als Motor für 

Wasserstoff

Erik Schäfer



SEKTOR-FOKUSSIERTE INVESTMENT STRATEGIE

SENCO investiert in Unternehmen und Projekte entlang der Wasserstoff-Wertschöpfungskette
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• Tankschiff, Pipeline, Sattelschlepper

Weitere Infrastruktur
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2• Nachhaltige CO -Abscheidung, -Nutzung

und -Speicherung (CCUS)

• Tankstellen

• und weitere

Fuel

und weitere

 SENCO Illustration

Wasserstoff-Derivate:

Transport & Speicherung

Andere Wege zur 

H2-Erzeugung

z.B. Pyrolyse

H2 NH3 CH4O

Industrie

• Stahl

• Chemie

• Raffinerie

• Agrikultur

Energie

✓

✓

✓

✓

✓

✓

• Rückverstromung

• Wärme

Mobilität

✓

✓

✓ ✓

• Busse, LKW

• PKW

• Bahn

• Schifffahrt

• Luftfahrt

✓

✓

✓

✓

✓

✓ ✓

✓

✓ ✓

✓

✓

✓

Infrastruktur für 

erneuerbare Energie
O

= Wasserstoff



✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓ ✓

✓

SENCOS EINZIGARTIGES SET-UP

Spezialisierter Asset Manager mit spezifischen Kompetenzen für den Wasserstoff-Markt
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*Inkl. ca. 25 Personen EMCEL H2-Ingenieur Team
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Personen insgesamt: ca. 45 *
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Strategie & Investments Investments Innovation & M&A, Legal, Engineering & Finance & Technology Gas & LNG Öl & Gas-

Investments & Portfolio & Project Fin. Investments Compliance Development Investments Assessment Infrastruktur Speicherung

Senior Invest- Private Equity Global Prämierter Ehem. Mana- Gründer/CEO CFO-Rollen Ehem. BASF Ehem. Ehem. CEO

von STORAG 

Etzel, GF bei 

Net4Gas

DAS TEAM HINTER SENCO

Einzigartige Kombination von Kompetenzen und umfassender Markterfahrung

TEAM HIGHLIGHTS

• Spezifischer Track Record in der 

Kombination aus Wasserstoffindustrie, 

Energiewirtschaft, Asset Management 

und Unternehmensführung

• Erstklassige Markt- und Technologie- 

kenntnisse mit exklusivem Zugang zu 

marktführenden H2-Ingenieurteam

• Erfolgreiche Karrieren in vielen

führenden Unternehmen:

Dr. Albrecht

Köhler

Prof. Karl

Rose

Erik

Schäfer

Dr. Jürgen

Großmann

Prof. Julia

Hartmann

Dr. Markus

Hofmann

Dr. Florian

Kuhn

Dr. Sylvia

Schattauer

Prof. Michael

Sterner

Industry Industry Industry Senior Senior Senior Senior Senior Senior

Partner Partner Partner Expert Expert Expert Expert Expert Expert

Mobilität & Öl & Gas Erneuerbare Stahl & Nachhaltig- Versicherung M&A & Trans- Wasserstoff- Wasserstoff

Technologie Strategien Energien Energie keit & ESG & Risiko formation forschung & PtX

C-level Mana- AR bei OMV, Globale Ener- Ehem. CEO Prof. EBS Ehem. D-A-CH CFO & Nationaler Prof. OTH

ger in Rail, Ehem. Stra- gieprojekte, bei RWE, Inh. Universität, Vorstand bei Leiter Finan- H2-Rat; Stellv. Regensburg;

LKW, PKW & tegieberater EE & fossile Georgs- ESG Expertin, AXA, Allianz, zen Philips; Instituts-Lt. Berater bei

Luftfahrt ADNOC, Prof. Energien marienhütte Autorin ERGO und M&A und PE Fraunhofer H2 Global;

Uni Graz Provinzial Experte IWES; HYPOS

Anmerkung: SENCO Team und EMCEL H2 Ingenieur-Team nicht aufgeführt
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*Rest of World: Investments außerhalb Europas nur in Kooperation mit etablierten Partnern

SENCO HYDROGEN EQUITY FUND

Sektorfokussierte Investmentstrategie kombiniert Kapital mit sektorspezifischem Know-how

Der Fonds stellt mittelständischen Unternehmen, wie Technologielieferanten, Dienstleistern und Projektentwicklern, in Europa 

Eigenkapital zur Verfügung. Der Investment Sweet Spot liegt zwischen € 20 und 50 Mio. SENCOs Deal Datenbank umfasst bereits mehr 

als 200 potentielle Zielunternehmen und Projekte.

Angestrebte Portfolio-Zusammensetzung SENCO Deal Datenbank (Snapshot)

Investmenttyp Buy-Out, Growth

Brutto-Zielrendite > 20% IRR

70% 30% 80% 20%

•
Unternehmen 

Projekte •
Europa (min. 80%)

RoW* (opportunistisch, max. 20%)



FINANZIERUNG AUF VERSCHIEDENEN EBENEN

Ein erwartetes Wachstum von 650x der Elektrolysekapazitäten boostert die gesamte Zulieferkette
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Kleine und mittlere 

Zulieferer sind auf private 

Investoren angewiesen, um

z.B. neue Fertigungsstraßen 

zu finanzieren. Hier bietet 

SENCO maßgeschneiderte 

Eigenkapitallösungen und 

sektorspezifisches

Know-how.
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DeOxo-Trockner 

Reinigungssysteme 

Messtechnik 

Leistungselektronik 

Steuerungssysteme 

Sicherheitstechnik 

Dichtungen 

Einhausungen

Wesentliche Systeme, Komponenten, 

Teile für Elektrolyseanlagen:

OEM

TIER 1

TIER 2

TIER 3

Wasserstoff- 

Erzeugungsanlagen

in Betrieb

Bildquelle: H-TEC
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„Replacing fossil fuels 
with capital“

- Roland Lescure, franz. Industrieminister

Ökologisch
Geschwindigkeit 

zum Einhalten 

des 1,5° Ziels

Wettbewerb
Positionierung der 

EU im Weltmarkt

Ökonomisch
Skalierung 

Skalierung 

Skalierung

Aus 3 Gründen:



DAS WARTESPIEL DER WASSERSTOFFWIRTSCHAFT

Warten auf Godot?

Banken

NachfragerAnbieter

warten auf

Staat/EU/

Regulierungen/

Förderung

w
a
rte

n

a
u
f



Umwelt & Soziale 

Komponenten
„Leakage“, Wasser, Akzeptanz

Regulatorische Risiken
CO2 Gesetze, Fördermaßnahmen, 

Steuern

Marktzugangs-, Transport- und 

Infrastrukturrisiken
Pipelines, Kapazitäten, Sicherheit

Konstruktionsrisiken
Großanlagen, Planung, Ausführung

Technologische Risiken
Elektrolyseure, Ausbeute, Zuverlässigkeit

Energie- und 

Wasserversorgung
Preisstabilität, Liefersicherheit

Offtake Risiken
Preise, Mengen, Laufzeiten

Marktrisiken
Preisveränderungen, Abnahme, Angebot

BANKEN HÄNGEN IM NETZ DER RISIKEN FEST



Banken: Gefordertes Sicherheitsprofil

0 100

Projekte: Aktuelles Sicherheitsprofil aus Bankensicht

0 100

0 100

Lücke:

Equity Versicherung Fördermittel Offtake,…

75%

25%

Werkzeuge zur Finanzierbarkeit

ILLUSTRATIV

SCHLIESSEN DER RISIKOLÜCKE 

L Ü C K E



Offtake- 

Vereinbarungen

Sponsor

Support

Förderung

Strategische

Reputation

Versicherung

Schließen

von Lücken

Weitere Markt-

teilnehmer

Eigenkapital-

Partner

Durch Zusammenarbeit mit 

bekannten und als seriös 

befundenen Namen und 

Technologien als Partner

z.B.: Fertigstellungsgarantien, 

Schuldendienstverpflichtung / 

Finanzielle Bürgschaft des Sponsors, 

Bedingtes Stand-by Kapital, …

z.B.: Technische Risiken wie Produktionsausfälle 

und unterdurchschnittliche Leistung, erhöhte 

Reparaturkosten, Insolvenz…

…mit möglichst konkreten Inhalten von 

Marktpartnern mit guter Bonität (feste Laufzeit, 

feste Abnahmen, feste Preismechanismen)

Einbindung weiterer 

Marktteilnehmer (z.B.: Hedging von 

Zins- und Währungsrisiken, Kauf 

bzw. Verkauf von Optionen zum 

H2-Bezug) 

Reduzierung von Investitionslücken 

durch Einsatz innovativer Institutionen 

(European Hydrogen Bank, H2 Global 

Stiftung, HINTCO, …) 

Staatliche und regionale 

Fördermöglichkeiten (EU, Deutschland, 

Regional, KfW, EBRD, EIB, …)

Aufnahme von 

Eigenkapitalpartnern zur 

Erhöhung der EK-Quote 

WERKZEUGE ZUR FINANZIERBARKEIT

Structuring Complexity



„Die Chancen sind gewaltig, aber auch die 
Herausforderungen sind gewaltig“

Let‘s connect.

Erik Schäfer
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